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Roma, 17 luglio 2009









* Ai dirigenti di comitati e leghe di








  EMILIA ROMAGNA, TOSCANA, 








  MARCHE, UMBRIA








   ___________________________
Oggetto: ALLENARE LE COMPETENZE ALL’INNOVAZIONE IN UNA MODERNA ASSOCIAZIONE
                DELLO SPORTPERTUTTI  (legge 383/2000 – D/2007)

   FASE INTERREGIONALE: EMILIA ROMAGNA, TOSCANA, MARCHE, UMBRIA
Care amiche, cari amici,

nell’ambito del progetto di formazione 383 in oggetto, dopo un primo appuntamento nazionale a Roma e gli incontri interregionali al Parco dei Nebrodi,  Parco del Pollino, Parco del Beigua e alla Riserva Naturale Tevere Farfa, è stato  programmato l’incontro interregionale presso il Parco dell’Appennino Tosco-Emiliano.


Per i dirigenti di EMILIA ROMAGNA, TOSCANA, MARCHE, UMBRIA,  l’appuntamento è previsto al
PARCO APPENNINO TOSCO-EMILIANO, dal 2 al 4 ottobre 2009

Questo è il programma dei tre giorni:
· Venerdì 02/10 ore 13.00                presentazione del progetto

        


  ore 13.30 – 15.00 pranzo




  ore 15.00 – 19.00 Il modello delle competenze 



  ore 20.00 – 21.30 cena




  ore 21.30 – 23.00  inizio analisi situazione Uisp e preparazione 







dell’esperienza outdoor

· Sabato  03/10 ore  8.30 – 16.00  esperienza outdoor




  ore 13.00 - 14.30  pranzo




  ore 18.00 –19.00  lavoro su modello competenze




  ore 20.00 -  21.30 cena




  ore 21.30 –23.00  riflessioni sulla giornata
· Domenica 04/10 ore 9.00 – 12.30  Il bilancio sociale: concetti ed applicazioni nella Uisp                                                                          




   







  Riflessioni finali



                                      Pranzo e rientro

Il soggiorno sarà presso una struttura convenzionata con l’Ente Parco, mentre le lezioni in aula si terranno presso la sede dell’Ente Parco stesso. Seguiranno a settembre tutte le informazioni in merito alla logistica e il programma dettagliato delle attività in outdoor.


L’incontro è aperto ai presidenti e dirigenti dei comitati e delle leghe, ai responsabili di aree e settori e ai nuovi quadri; visto che questa comunicazione è indirizzata ai presidenti regionali e territoriali, chiediamo loro di diffonderla e promuovere una partecipazione numerosa e motivata.

Un programma più specifico, soprattutto della giornata in outdoor, vi verrà inviato a breve; nel frattempo vi chiediamo di favorire le adesioni, facendoci inviare  la scheda che alleghiamo alla sede nazionale (progetti@uisp.it) entro e non oltre lunedi’ 14 settembre.

Per la parte economica, il budget del progetto copre le spese di ospitalità ed i viaggi anche in auto, purchè con almeno 3 persone a bordo.


Se volete avere ulteriori informazioni, potete telefonarci o andare sul sito del progetto (http://legge383.uisp.it/) dove troverete i documenti prodotti dai due gruppi di lavoro durante l’appuntamento nazionale a Roma.

Speriamo che questa proposta di formazione possa incontrare il vostro interesse, motivandovi a partecipare numerosi (possiamo arrivare ad un numero massimo di 20/25 corsisti).

Un saluto affettuoso a tutti

Daniela Rossi, Umberto Porri e lo staff dei progetti
NB : Di seguito trovate il programma generale del progetto formativo.

PROGETTO FORMATIVO
Dopo le positive esperienze dei due precedenti progetti formativi relativi alla legge 383 avevamo di fronte il classico bivio: proseguire sul filone dei potenziali dirigenti della Uisp di domani e dopodomani, oppure seguire la pista che conduce al gruppo di coloro già oggi dediti alla impegnativa opera di guida dell’Associazione.

Scelta non facile per almeno tre ragioni: 

· la soddisfazione per quanto realizzato fin qui con le risorse umane incontrate specie nell’ultimo tragitto fatto di outdoor in contesti straordinari (i sei Parchi italiani) e la domanda esplicita di continuità che tutti hanno avanzato; 

· la consapevolezza della difficoltà d’ingaggio di molti livelli dirigenziali, specie nazionali e in parte regionali, sia di comitati che di leghe;

· l’essere in pieno periodo congressuale, tenendo anche conto delle attività programmate e delle altre iniziative di formazione specifica.

Ma proprio questo aspetto ci ha fatto imboccare il sentiero che porta ad indirizzare il nuovo progetto 383, “Allenare le competenze all’innovazione in una moderna Associazione dello sportpertutti”, alla fascia dei dirigenti che rappresentano l’attuale sistema di governo. 

Abbiamo pensato di dedicare il tempo di questo itinerario formativo alla riflessione su un tema importante: 

le competenze trasversali dei dirigenti associativi
Non si tratta, semplicemente, di ritornare su alcune componenti di comportamento organizzativo, sulle quali sicuramente molti dei potenziali destinatari hanno in questi anni ricevuto sostanziose razioni formative (pensiamo ai temi della comunicazione, della leadership, del lavoro in team, ecc.).

 Occorre anche affrontare la questione della loro condivisione, della loro coerenza con quanto richiede e richiederà nel prossimo futuro la guida di questa nostra Associazione, percorsa da tutti i travagli e davanti alle opportunità che il tempo attuale ci presenta. 

Si tratta di riflettere su un profilo di ruolo dirigenziale, nel quale le competenze trasversali adeguate siano definite nel loro ordine d’importanza e nella quantità/qualità necessaria, in modo da avvicinare i diversi stili di direzione.

E partendo dalle esperienze sperimentali in corso, pensiamo sia anche utile portare a conoscenza di tutti i dirigenti Uisp le linee di fondo su cui si dovrà impostare il Bilancio Sociale ad ogni livello della nostra Associazione, poiché questo strumento è ormai indispensabile per mantenere e sviluppare il capitale più importante che abbiamo: le risorse umane (anche se preferiamo continuare a parlare di “persone”)

Potrebbe, infine, essere un’occasione per  inserire questi temi nella discussione preparatoria al Congresso 2009.
Per dare un senso e un ordine al progetto, abbiamo disegnato due fasi, una nazionale ed una interregionale, in modo da favorire anche condizioni logistico-organizzative compatibili con le regole della buona formazione, quella che consente la riflessione e l’elaborazione; quindi non mega incontri, quasi assembleari, che non favoriscono la concentrazione.

La fase nazionale apre il progetto e nel suo primo appuntamento definisce a grandi linee il profilo di competenze dirigenziali che verrà poi ripreso ed approfondito in 6 appuntamenti interregionali (la mappa ed il timing di questi seminari verranno definiti e comunicati a breve); il gruppo “nazionale” avrà poi il compito di tirare le conclusioni dell’itinerario formativo che coinvolgerà circa altri 150 dirigenti Uisp, in un incontro finale che si svolgerà ad ottobre 2009. 

Per continuare ad agire in sinergia con le politiche ambientali dell’Uisp, vogliamo consolidare la collaborazione con gli Enti Parco e con Federparchi, stringendo nuove relazioni che ci possano portare alla firma di protocolli d’intesa. Pertanto le sedi di svolgimento di tutti gli appuntamenti (nazionali ed interregionali) avranno come logistica di riferimento queste ambientazioni.

La modalità, inoltre, è stata scelta per far sperimentare, anche a questo gruppo di  dirigenti, una sessione “outdoor” coerente e adeguata alla sperimentazione delle tematiche in discussione.

Incontro di chiusura progetto

Il gruppo di dirigenti che ha avviato l’itinerario formativo, si ritroverà, a ottobre 2009, per analizzare i contributi che i dirigenti regionali e territoriali avranno portato attraverso i 6 incontri specifici; in questa ultima fase dovrà dare una forma definitiva al profilo di ruolo direzionale sul piano relazionale che, va ricordato, costituisce il complesso di competenze più importanti e significative per chi dirige un’organizzazione. 

Le competenze relazionali/trasversali servono a connotare lo stile specifico di un’organizzazione, sono aspetti simbolici e contenutistici determinanti che contribuiscono a dare coesione e identità precisa alla stessa.

Va osservato anche come questo momento finale potrà essere arricchito da quanto emergerà dopo il Congresso che avrà definito le linee programmatiche per il quadriennio 2009-2013.

Fase Interregionale

Destinatari: dirigenti di comitati e leghe regionali e territoriali

Prima ipotesi di calendario: 6 incontri da marzo a settembre (da confermare successivamente dopo la verifica con i dirigenti delle regioni interessate)

Questa popolazione, molto più ampia della precedente, verrà suddivisa su base geografica, in 6 macro aree.
Contenuti 

I partecipanti partiranno dalle riflessioni e idee emerse dai lavori del gruppo “nazionale”, contribuendo ad elaborare i contenuti di competenze trasversali e applicative, con particolare attenzione alle specifiche necessità richieste dal livello dirigenziale che più di altri è a diretto contatto con i cittadini, gli Enti locali  e con la nostra base associativa: società sportive, soci e praticanti individuali.

Il programma di questi incontri sarà definito sulla base delle necessità specifiche e delle priorità di intervento che raccoglieremo dai dirigenti regionali e territoriali e avrà anche l’obiettivo di favorire lo scambio e la cooperazione interregionale.

Anche  questi appuntamenti si svolgeranno in un Parco e verranno effettuate esperienze formative con la modalità “outdoor”, avendone ormai verificata l’efficacia per la sedimentazione di contenuti di comportamento organizzativo.

Struttura delle esperienze interregionali

Al momento possiamo indicare i tratti comuni con quanto verrà affrontato nella fase nazionale:

· analoga durata di 3 giorni

· tematica di fondo centrata sulle competenze relazionali a livello regionale e territoriale

· esperienza outdoor
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